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「
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

観
点
で
保
険
を
見
直
す
」

と
は
、
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
プ
ロ
セ
ス

で
進
め
れ
ば
い
い
の
で
す
か
。

「
リ
ス
ク
対
策
全
体
の
見

直
し
」
と
「
保
険
契
約
の

見
直
し
」
の
二
つ
の
方
法
が
あ
り
ま
す
。

　

み
な
さ
ん
は
自
社
の
加
入
し
て
い
る
保
険

に
つ
い
て
、
正
確
に
把
握
し
て
い
る
で
し
ょ

う
か
？　

忙
し
い
こ
と
を
理
由
に
、
内
容
を

精
査
せ
ず
、
契
約
更
新
の
手
続
き
だ
け
で
済

ま
せ
て
は
い
な
い
で
し
ょ
う
か
？　

一
元
管

理
し
て
い
な
か
っ
た
り
、
情
報
が
更
新
さ
れ

て
い
な
か
っ
た
り
と
い
っ
た
場
合
は
、
ま
ず

現
状
把
握
か
ら
始
め
て
く
だ
さ
い
。
会
社
で

加
入
し
て
い
る
全
保
険
契
約
の
内
容
を
、
証

券
に
基
づ
い
て
一
覧
表
に
し
て
み
る
こ
と
で

す
。

　

長
年
、
企
業
保
険
を
見
直
し
た
こ
と
が
な

い
企
業
で
は
、
満
期
も
バ
ラ
バ
ラ
で
実
態
に

見
合
っ
た
契
約
内
容
に
な
っ
て
い
な
い
ケ
ー

ス
が
多
く
見
受
け
ら
れ
ま
す
。「
保
険
料
を
下

げ
る
た
め
に
保
険
の
見
直
し
を
し
た
い
」
と

話
さ
れ
る
経
営
者
や
総
務
担
当
者
も
少
な
く

あ
り
ま
せ
ん
が
、
保
険
の
見
直
し
で
い
ち
ば

ん
大
切
な
こ
と
は
、
保
険
料
が
安
く
な
る
こ

と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
契
約
が
企
業
に

と
っ
て
効
率
的
か
つ
有
効
な
保
険
契
約
か
否

か
、
つ
ま
り
、
企
業
が
事
故
や
事
件
を
起
こ

し
て
し
ま
っ
た
と
き
に
本
当
に
使
え
る
保
険

で
あ
る
か
、
そ
の
会
社
の
リ
ス
ク
量
に
見

合
っ
た
適
切
な
保
険
設
計
に
な
っ
て
い
る
か

が
見
直
し
の
ポ
イ
ン
ト
で
す
。
で
す
か
ら
、

場
合
に
よ
っ
て
は
見
直
す
こ
と
に
よ
っ
て
保

険
料
が
上
が
る
こ
と
も
あ
り
得
ま
す
。

リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
観
点
の
保
険
の
見

直
し
方
法
は
、「
リ
ス
ク
対
策
全
体
の
見
直

し
」
と
「
保
険
契
約
の
見
直
し
」
の
二
つ
の

ア
プ
ロ
ー
チ
が
あ
り
ま
す
（
図
表
❶
）。

リ
ス
ク
対
策
全
体
の
見
直
し

保
険
は
リ
ス
ク
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
機
能
や
財

務
力
（
リ
ス
ク
保
有
力
）
の
不
足
を
補
完
す

る
も
の
で
す
。
し
た
が
っ
て
、
保
険
以
外
の

リ
ス
ク
対
策
を
見
直
す
こ
と
で
リ
ス
ク
量
の

減
少
や
財
務
力
が
ア
ッ
プ
で
き
れ
ば
、
保
険

へ
の
依
存
度
が
減
少
し
、
結
果
的
に
保
険
の

入
り
方
が
変
わ
り
、
保
険
料
が
減
少
す
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。
た
と
え
ば
、
自
動
車
事
故

を
減
ら
す
こ
と
で
自
動
車
保
険
料
を
削
減
し

た
り
、
積
み
立
て
を
す
る
こ
と
で
免
責
設
定

や
小
さ
な
損
失
（
通
院
・
入
院
・
車
両
等
）

を
保
有
す
る
こ
と
等
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

保
険
契
約・補
償
内
容
の
見
直
し

現
在
加
入
し
て
い
る
保
険
の
適
正
性
を
診

断
し
、
ム
ダ
の
削
除
や
不
足
を
カ
バ
ー
し
、

財
務
力
や
リ
ス
ク
環
境
に
見
合
っ
た
保
険
契

約
へ
移
行
す
る
こ
と
で
す
。
保
険
契
約
の
見

直
し
に
は
「
財
務
的
適
正
化
」
と
「
経
営
的

適
正
化
」
の
二
つ
の
方
法
が
あ
り
ま
す
。

「
財
務
的
適
正
化
」で
は
、貸
借
対
照
表（
Ｂ

／
Ｓ
）
の
自
己
資
本
、
損
益
計
算
書
（
Ｐ
／

Ｌ
）の
利
益
額
お
よ
び
キ
ャ
ッ
シ
ュ（
キ
ャ
ッ

シ
ュ
フ
ロ
ー
・
当
座
資
金
）
か
ら
財
務
的
に

ど
こ
ま
で
リ
ス
ク
に
耐
え
得
る
か
を
検
証
し

た
上
で
、費
用
損
失（
修
繕
、リ
コ
ー
ル
費
用
、

賠
償
責
任
費
用
等
）、
資
源
減
少
（
資
産
項

目
や
人
的
資
源
の
減
少
、
ブ
ラ
ン
ド
の
下
落

等
）、
売
り
上
げ
減
少
（
操
業
停
止
、
営
業

停
止
、
貸
し
倒
れ
、
入
札
停
止
等
）
か
ら
リ

ス
ク
量
（
財
務
的
影
響
）
を
把
握
し
、
原
則

と
し
て
可
能
な
限
り
リ
ス
ク
を
保
有
す
る
前

提
で
、
保
有
で
き
な
い
部
分
に
対
し
て
保
険

を
掛
け
て
い
き
ま
す
。
見
直
し
の
際
に
は
、

以
下
の
三
点
が
ポ
イ
ン
ト
と
な
り
ま
す
。

①
財
務
力
を
考
慮
し
て
い
る
か

②
リ
ス
ク
量
（
財
務
的
影
響
）
を
考
慮
し
て

い
る
か

③
適
切
な
保
険
設
計
（
商
品
選
択
）
を
し
て

い
る
か

一
方
、「
経
営
的
適
正
化
」
は
保
険
が
企

業
の
成
長
・
発
展
お
よ
び
価
値
向
上
に
寄
与

す
る
と
と
も
に
、
企
業
と
し
て
の
責
任
を
果

た
せ
る
内
容
で
あ
る
か
が
重
要
で
す
。
リ
ス

ク
環
境
と
社
内
ル
ー
ル
を
考
慮
し
、
リ
ス
ク

対
策
の
優
先
順
位
に
基
づ
い
た
保
険
設
計
に

株
式
会
社
Ａ.
Ｉ.
Ｐ
編

中
小
企
業
の
た
め
の
企
業
保
険　

Q
&
A

株
式
会
社
Ａ.
Ｉ.

Ｐ
は
、
ト
ー
タ
ル
な
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す

る
た
め
に
構
築
さ
れ
た
Ａ
Ｒ
Ｉ
Ｃ
Ｅ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
グ
ル
ー
プ
の
乗
合
保
険
代
理

店
。
お
客
さ
ま
の
財
務
状
況
・
リ
ス
ク
環
境
に
合
わ
せ
た
、
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
観

点
の
保
険
設
計
を
行
っ
て
い
る
。

◆
お
答
え
い
た
だ
い
た
方

代表取締役	
松本一成さん

常務取締役　東京法人営業部長	
佐野友映さん

http://w
w

w
.arice-aip.co.jp
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一
般
的
に
、
機
械・建
物・自
動
車
と
い
っ

た
貸
借
対
照
表
に
出
て
い
る
資
産
や
第
三
者

お
よ
び
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
か
ら
の
損
害
賠

償
請
求
に
関
す
る
保
険
に
つ
い
て
は
、
多
く

の
企
業
が
対
応
し
て
い
ま
す
。
一
方
で
、
意

外
に
見
落
と
さ
れ
て
い
る
の
が
売
り
上
げ
減

少
に
関
す
る
保
険
や
、
決
算
書
で
は
見
え
な

い
人
的
資
産
を
守
る
た
め
の
保
険
で
す
。
た

と
え
ば
、
何
ら
か
の
事
由
に
よ
り
営
業
停
止

に
追
い
込
ま
れ
た
場
合
、
休
業
に
よ
る
利
益

減
少
分
を
補
償
す
る
保
険
に
入
っ
て
い
れ

ば
、
当
面
の
従
業
員
の
給
与
補
償
の
原
資
と

す
る
こ
と
も
可
能
と
な
り
ま
す
。

ま
た
、
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
が
義
務
化
さ

れ
る
こ
と
で
、
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
に
関
す
る

相
談
を
受
け
る
ケ
ー
ス
も
多
く
な
っ
て
い
ま

す
が
、
福
利
厚
生
と
し
て
長
期
所
得
補
償
保

険
を
準
備
し
て
お
く
こ
と
で
、
入
院
中
だ
け

で
な
く
自
宅
療
養
中
も
支
払
い
の
対
象
と
な

り
ま
す
。
福
利
厚
生
の
留
意
点
は
従
業
員
間

の
不
平
等
を
作
ら
な
い
こ
と
で
す
。
自
動
車

③
対
外
的
に
説
明
で
き
る
保
険
内
容
か
？

企
業
保
険
の
見
直
し
は
、

ど
の
よ
う
な
タ
イ
ミ
ン

グ
で
行
う
と
よ
い
で
し
ょ
う
か
。

決
算
期
（
経
営
計
画
作
成

時
）
ご
と
の
見
直
し
が
望

ま
し
い
と
い
え
ま
す
。

　

企
業
を
取
り
巻
く
リ
ス
ク
は
絶
え
ず
変
化

し
て
い
る
た
め
、
少
な
く
と
も
決
算
期
ご
と

に
保
険
を
見
直
す
こ
と
が
必
要
で
す
。
保
険

を
財
務
戦
略
の
一
環
と
し
て
捉
え
、
経
営
計

画
を
作
成
す
る
段
階
で
来
期
の
財
務
状
況
や

リ
ス
ク
環
境
に
基
づ
い
て
保
険
料
の
予
算
を

立
て
る
の
で
す
。
保
険
見
直
し
の
タ
イ
ミ
ン

グ
は
個
々
の
保
険
の
満
期
日
で
は
な
く
、
経

営
計
画
を
作
成
す
る
決
算
時
期
で
あ
る
べ
き

で
あ
り
、
全
社
的
な
視
点
か
ら
保
険
を
考
え

る
た
め
に
も
満
期
日
を
統
一
す
る
べ
き
で

し
ょ
う
。
ま
た
、
保
険
は
企
業
の
存
続
を
左

右
す
る
重
大
な
意
思
決
定
で
あ
り
、
経
営
責

任
を
果
た
す
た
め
に
も
し
か
る
べ
き
情
報
に

基
づ
い
て
取
締
役
会
等
の
決
議
事
項
と
す
る

こ
と
も
必
要
で
す
。手

当
て
を
し
て
お
く
べ

き
分
野
や
、
最
近
注
目

さ
れ
て
い
る
保
険
商
品
に
つ
い
て
教
え
て

く
だ
さ
い
。

影
響
を
与
え
る
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー
を
考
慮
し

て
検
討
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

①
企
業
目
的
を
考
慮
し
て
い
る
か

②
企
業
の
リ
ス
ク
実
態
に
基
づ
い
て
い
る

か

な
っ
て
い
る
か
を
検
証
し
ま
す
。
見
直
し
の

際
に
は
、
以
下
の
三
点
が
ポ
イ
ン
ト
と
な
り

ま
す
。

特集 ＥＲＭの観点で見直す 会社の保険 

Q
2

A
2

Q
3

A
3

リスクマネジメント観点の保険の見直し方法図表 1

・ 財務力強化（保有限度額の把握と向上）

・ 計画的なリスク保有（積立等）

・ 財務力を考慮しているか

・リスク量（財務的影響）を考慮しているか

・ 適切な保険設計（商品選択）をしているか

保有体制の確立

財務的適正化

リスクコントロール

経営的適正化

・ リスクの「回避」「軽減」「低減」等によっ

てリスク量を低減

・ 企業目的を考慮しているか

・ 企業のリスク実態に基づいているか

・ 対外的に説明できる保険内容か

リスク対策全体の見直し

保険契約の見直し

出典：『業種別リスクマネジメント』（ＡＲＩＣＥホールディングスグループ・株式会社Ａ.Ｉ.Ｐ著、新日本保険新聞社）
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物
の
リ
コ
ー
ル
等
に
よ
っ
て
企
業
が
被
る
損

害
を
補
償
す
る
生
産
物
品
質
保
険
の
ニ
ー
ズ

が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

ど
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
対
す
る
ど
の
影

響
を
優
先
的
に
対
応
す
る
か
も
重
要
な
視
点

で
す
。
最
近
で
は
、
異
物
混
入
に
よ
る
食
品

リ
コ
ー
ル
が
相
次
い
だ
こ
と
も
あ
り
、
生
産

　

保
険
は
自
社
の
存
続
の
た
め
だ
け
で
は
な

く
、
お
客
さ
ま
、
株
主
、
取
引
先
、
従
業
員

と
い
っ
た
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
や
社
会
へ
の

マ
イ
ナ
ス
影
響
に
対
応
す
る
た
め
で
あ
り
、

の
搭
乗
者
傷
害
保
険
や
傷
害
保
険
は
同
じ
労

災
事
故
に
も
か
か
わ
ら
ず
異
な
る
補
償
を
生

み
出
す
可
能
性
が
あ
る
た
め
、
注
意
が
必
要

で
す
。

　

都
市
銀
行
に
三
年
勤
め
た
の
ち
、
リ
ス
ク
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
を
志
し
て
退
職
し
、
安
田
火
災
海
上

保
険
株
式
会
社
（
現 

損
害
保
険
ジ
ャ
パ
ン
日
本

興
亜
株
式
会
社
）
の
代
理
店
研
修
生
と
し
て
活
動

を
始
め
た
の
が
、保
険
業
界
で
の
第
一
歩
で
し
た
。

二
年
で
独
立
し
た
も
の
の
、
理
想
と
現
実
の
は
ざ

ま
で
苦
闘
し
て
い
た
と
き
に
、
あ
る
厨
房
機
械

メ
ー
カ
ー
の
社
長
か
ら
「
本
当
に
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
を
や
り
た
い
な
ら
現
場
に
入
っ
て
学
べ
」

と
示
唆
さ
れ
ま
し
た
。

約
二
年
間
、
そ
の
会
社
の
総
務
部
長
と
し
て
現

場
に
入
っ
た
こ
と
が
、
そ
の
後
の
保
険
代
理
店
経

営
に
大
き
な
影
響
を
与
え
た
と
い
え
ま
す
。
人
の

採
用
・
育
成
か
ら
従
業
員
の
評
価
、
現
場
の
安
全

管
理
ま
で
幅
広
く
中
小
企
業
経
営
の
実
態
を
学
ば

せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、
も
っ
と
も
大
き
か
っ

た
の
は
、
当
時
二
〇
歳
の
従
業
員
が
労
災
事
故
で

亡
く
な
る
と
い
う
悲
劇
に
直
面
し
た
こ
と
で
す
。

こ
の
事
故
で
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
重
要
性
と

難
し
さ
、
保
険
や
財
務
の
限
界
を
痛
感
し
、
事
故

は
起
き
な
い
こ
と
が
い
ち
ば
ん
で
あ
る
こ
と
を
強

く
心
に
刻
む
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

私
が
保
険
業
界
で
活
動
を
始
め
て
約
一
八
年
に

な
り
ま
す
が
、
残
念
な
が
ら
保
険
代
理
店
の
社
会

的
地
位
は
高
い
と
は
い
い
難
い
の
が
実
情
で
す
。

そ
れ
は
保
険
を
売
る
こ
と
が
目
的
と
な
り
、
お
客

さ
ま
を
守
る
と
い
う
使
命
感
や
金
融
業
を
営
ん
で

い
る
と
い
う
自
律
心
が
欠
け
て
い
た
か
ら
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
保
険
代
理
店
業
は
高
い
見

識
や
能
力
の
み
な
ら
ず
、
倫
理
観
や
精
神
的
な
タ

フ
さ
が
求
め
ら
れ
る
仕
事
で
あ
り
、
も
っ
と
社
会

か
ら
評
価
さ
れ
る
べ
き
仕
事
で
あ
る
と
思
い
ま

す
。
分
不
相
応
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
お
客
さ
ま

を
守
る
こ
と
に
使
命
感
を
持
ち
、
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
の
視
点
か
ら
保
険
と
い
う
金
融
商
品
を
企

業
経
営
に
役
立
て
る
こ
と
で
、
保
険
代
理
店
の
存

在
意
義
は
も
っ
と
高
ま
る
と
信
じ
て
、
さ
ま
ざ
ま

な
業
界
活
動
も
行
っ
て
い
ま
す
。

保
険
を
企
業
経
営
に
生
か
す
た
め
に
は
、
保
険

知
識
は
当
然
の
こ
と
、
そ
の
価
値
を
理
解
し
た
上

で
、
経
営
や
財
務
の
勉
強
を
す
る
こ
と
も
ま
た
不

可
欠
で
す
。
な
ぜ
な
ら
、
適
切
な
保
険
設
計
は
リ

ス
ク
環
境
や
財
務
力
、
保
険
以
外
の
対
策
か
ら
導

か
れ
る
か
ら
で
す
。
こ
う
し
た
点
か
ら
も
、
企
業

は
保
険
商
品
の
良
し
あ
し
で
は
な
く
、
保
険
代
理

店
の
品
質
や
提
案
力
で
選
ぶ
べ
き
だ
と
考
え
ま

す
。
ま
た
、
数
多
く
の
保
険
を
扱
っ
て
い
る
乗
合

代
理
店
で
あ
れ
ば
、
各
社
の
特
徴
を
お
客
さ
ま
の

リ
ス
ク
に
照
ら
し
て
組
み
立
て
る
こ
と
も
可
能
と

な
り
ま
す
。

あ
ら
た
め
て
強
調
し
た
い
こ
と
は
、
保
険
は
リ

ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
一
手
法
で
あ
り
、
全
社
的

な
リ
ス
ク
対
策
の
中
で
適
切
性
を
判
断
す
る
必
要

が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
れ
ら
を
実
現
す
る

た
め
に
は
、
財
務
力
の
把
握
と
リ
ス
ク
環
境
の
把

握
を
通
し
た
優
先
順
位
付
け
が
重
要
で
あ
り
、
財

務
戦
略
の
一
環
と
し
て
企
業
価
値
を
高
め
る
も
の

で
な
く
て
は
な
ら
な
い
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。
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新しい価値を生み、組織・人事のチカラになる
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